PLAN D’AFFAIRE

UNITE DE PRODUCTION DES POULETS ET ŒUFS LOCAUX « DACK BUSINESS SERVICES » 

[image: image1.jpg]


         [image: image2.jpg]


 
[image: image3.jpg]



Nom de l’entrepreneure : DACKONO MICHEL 
Nom de l’entreprise : DACK BUSINESS SERVICES 
Email: mballackdack@gmail.com 
Contact: +22366822530 / +22377157141
Adresse: Kati sanafara extension Fouga
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Introduction
Le promoteur est issu d’une famille d’éleveur ; évolue dans le secteur informel de l’élevage de poulet depuis son jeune âge. Ce projet se propose de valoriser et augmenter la production de nos poulets locaux notamment la race WASSACHIE. L’entreprise DACK BUSINESS SERVICES mettra sur le marché des poulets et œufs locaux conformément au cadre juridique et institutionnel en place. A terme, l’unité évoluera vers l’industrie alimentaire pour conquérir le marché sous régional.

1. Sommaire
Présentation:
Michel DACKONO née d’une famille éleveur est un jeune diplômé en communication d’entreprise marié père de deux enfants, il a une bonne maitrise des techniques de l'élevage des poulets locaux tel que : la connaissance des aliments, la collecte des œufs, l'hygiène du poulailler, les périodes des maladies et les vaccins de prévention des maladies. il a créé son entreprise DACK BUSINESS SERVICES le 09 Avril 2021 enregistré sous le RCCM N° MA.KTI.2019.A898,  l’entreprise  envisage d’augmenter la production de nos poulets locaux qui ont tendance à disparaitre avec la forte croissance des poulets importés « poulets de chairs »   

Vision 
L’entreprise vise l'excellence et la croissance de la production des poulets et œufs locaux pour la satisfaction totale des consommateurs, A court terme l’unité vise à satisfaire la population de Kati et Bamako, A moyen terme elle vise à étendre ces produits dans autre région du Mali et à long terme elle tend vers une industrie de production de poulet et œufs locaux afin de distribuer ses produits à l’international   
Mission statement:
DACK BUSINESS SERVICES offre des poulets et œufs locaux à la disposition des consommateurs 
Objectifs :
Accroitre les productions des poulets et œufs locaux, réduire la part de marché des poulets importés qui non aucun gout, promouvoir les productions des poulets locaux WASSACHIAI a travers l’obtention des gains et création d’emploi, WASSACHIAI est non seulement facile à élever mais aussi résistent aux maladies et possèdent un gout plus délicieux que les poulets importés  

2. Produit/Service:
Les produits de la société DACK BUSINESS SERVICE sont les suivants :
WASSACHIAI signification en français « poulet de satisfaction » est rustique. Il s’adapte au climat de l’ensemble du territoire national. Il se reproduit avec aisance.

Œufs de WASSACHIAI : Elle pond entre 100 à  120 œufs par an. Le poids moyen de l’œuf atteint 35 grammes. 

3. L’industrie du produit/Service et l’analyse du marché:
L’entreprise intervient dans le secteur Agros alimentaire répond au besoin de l’auto suffisance alimentaire, une des secteurs clé de la lutte contre la famine. 

Un programme CRRA dont l’un des objectifs premiers est l’amélioration génétique de la volaille. Ainsi après de longues années de recherches, le programme volaille a pu créer une nouvelle race de poulet plus performant en termes de production d’œufs et de chair.
« La race “Wassa chè” est issue du croisement de la race mixte exotique “Rhode Island Red” (RIR) importée des USA avec la race mixte locale “Kokochè” (KKC). Le choix de la variété exotique RIR s’explique par les considérations de poids de la femelle. Elle pèse entre 2,5 et 3 kg. Le mâle pèse entre 3 et 3,8 kg à l’âge adulte. La femelle RIR pond entre 200 et 220 œufs par an. Le poids moyen de l’œuf atteint 53 grammes.
4. Competition
Le marché de poulet connait de nos jours une forte concurrence de plusieurs modèles importés. Les principaux pays importateurs vers le Mali sont le Maroc, la Cote d’Ivoire, le Sénégal, la Mauritanie et la Chine.

A ceux-ci s’ajoutent les concurrents nationaux, 

	
	Concurrents nationaux
	Concurrence étrangère 

	Forces 
	Occupation de terrain


	Quantité élevé avec un prix bas 

Existence d’une clientèle 



	Faiblesses 
	Qualité moyenne des produits ;

Non maitrise des aliments et période des maladies
	La méfiance des consommateurs augmente.

Gout non satisfaissant



	Opportunities 
	Existence d’une part de marché


	Existence d’une part de marché



	Menaces 
	Crise sécuritaire


	Crise sécuritaire




5. Analyse SWOT 

L’expertise du promoteur et son entregent en plus de son ambition, font que des ventes ponctuelles sont envisageables au-delà du cercle de Kati.

La principale contrainte demeure l’accès au financement, la levée de fonds
	Forces
	Faiblesse

	Maitrise de son domaine ;

Existence d’une clientèle fidèle

	Insuffisance de moyens matériels

	Opportunité
	Menaces

	Leadership du  promoteur
Connaissance du marché

	Fluctuation du prix

Crise sécuritaire


6. Plan d’Opérations 
Ainsi à l’éclosion des œufs, les poussins “Wassa chè” pèsent 23 à 28 grammes, à 3 mois d’âge, ils pèsent entre 503 et 700 grammes et à 5 mois, les sujets pèsent entre 1 et 1,5 kg. Le mâle “Wassa chè” pèse 2 kg à 8 mois d’âge (période de reproduction) et la femelle pèse 1,5 kg au même âge. Mais à un an d’âge, le mâle pèse 3 kg et la femelle 2 kg. Elle pond 173 œufs par an. Le poids moyen de l’œuf est de 46 grammes.

7. Marketing Plan
LA POLITIQUE COMMERCIALE 

Un personnel de trois agents dont le promoteur comme gérant, en plus de deux assistantes, tel est le personnel technique et commercial

LA POLITIQUE TARIFAIRE

Les prix WASSACHE sont abordables et fixé entre 3500 FCFA et 4000 F.CFA l’unité. Et les œufs sont vendus à 100 FCFA l’unité et 2000 FCFA l’alvéole Aussi, des remises seront accordées au fur et mesure de l’augmentation de la quantité de la commande. Une tarification appropriée existe pour les grossistes, les détaillants, les hôtel et restaurants modernes.

LA GESTION DES OPERATIONS


L’objectif est d’acquérir des matériels et équipements pour augmenter la production afin de faire face à la demande

LA DISTRIBUTION


Les consommateurs auront accès aux produits finis de l’entreprise à travers les distributeurs, les détaillants, les hôtels et restaurants modernes.

L’entreprise aura son propre dépôt au marché de Kati pour la vente directement aux clients. 

8. Management
LES RESSOURCES HUMAINES

Organigramme de l'entreprise
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Moyens humains nécessaires : le gérant promoteur, sera secondé par deux (2) assistantes, le mode de recrutement des deux (2) collaborateurs se fera par test, et la rémunération sera de 75.000 CFA pour le gérant/promoteur, 50.000 frs CFA chacun pour les deux (2) collaborateurs.

9. Plan Financier
	Rubrique
	Montant

	Construction de poulaillé
	1 200 000 

	Achat des poussins 300 poussins 
	           (750  x 300) 225 000

	Achat des nourritures 
	          500.000(6 mois)

	Achat de couveuse 
	150.000

	Outils de travail
	150.000

	Installation
	300.000

	Vaccins et vitamines
	200.000

	Autre charge
	200 000

	Total sans fond de roulement 
	3 025 000

	Fonds de roulement (apport personnel)
	600 000

	Besoin en fonds
	3 625 000


Le tableau ci-dessus illustre les rubriques de financement ainsi que les montants afférents. Nonobstant, les rubriques fonds propres et besoin en financement qui déterminent les autres rubriques puisque dépendant d’elles, on peut aisément retenir que le Projet a besoin de trois millions six cent vingt cinq  mille  de frs CFA répartis comme suit ; Apport personnel : 600.000 frs CFA, recherche de financement : 3.625.000 frs CFA

10. Annexes
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Ferme de poulet                                Aliments
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         Œufs                                                poussins 
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